
L’année de placement 2022 s’est avérée peu réjouis-
sante pour l’ensemble des caisses de pension. L’in-
vasion de l’Ukraine par la Russie n’a fait qu’exacerber 
les problèmes d’approvisionnement apparus pendant 
la pandémie et a entraîné une flambée des prix de 
l’énergie consécutive à la trop grande dépendance 
au gaz et au pétrole russes. La lutte contre l’infla-
tion amorcée par les banques centrales s’est traduite 
par une nouvelle hausse des taux d’intérêt, après 
une longue période de taux bas, et ce en dépit d’un 
consensus récent sur le fait qu’une hausse des taux 
d’intérêt n’était pas envisageable dans un contexte de 
dette publique trop élevée. 2023 n’est pas en reste 
non plus avec la reprise de CS par UBS – nul n’aurait 
pu imaginer pareil scénario il y a encore une année. 

Mais là où il y a de l’ombre, il y a aussi de la  lumière. 
La hausse des taux d’intérêt a sonné le glas des 
taux négatifs, ce qui, à moyen terme, générera de 
nouveaux des revenus. Les prix élevés de l’énergie 
accélèrent la transformation du secteur énergétique, 
ce qui devrait profiter aux investissements dans les 
infrastructures. 

Ci-après, nous vous livrons un aperçu des principaux 
thèmes qui nous ont occupés au cours de l’exercice 
écoulé.

Liquidations partielles des œuvres de prévoyance 
AQUILA et FUTURA
Les entreprises DEPOT CH AG, HeBa Partners SA et 
Grands Magasins Globus SA ont résilié les conven-
tions d’affiliation avec la PIG au 31 décembre 2021, 
car elles ne font plus partie du groupe Migros et 
ne pouvaient donc plus rester auprès de la PIG. La 
résiliation des conventions d’affiliation a entraîné 
une liquidation partielle des œuvres de prévoyance 
AQUILA et FUTURA qui a mobilisé une bonne part 
des ressources en personnel. Les commissions de 
prévoyance concernées ont décidé de convertir en 
liquidités la majeure partie des fonds drainés par la 
liquidation partielle au début janvier et février 2022. 
En janvier déjà, l’année de placement a débuté sur 
une performance négative de –2.4 % pour atteindre 
–9.4 % jusqu’à l’entrée en force des rapports de li-
quidation partielle. Du point de vue actuel, le fait de 
maintenir, dans la mesure du possible, sous forme de 
liquidités les prétentions découlant de la liquidation 
partielle s’est avéré une très bonne décision. 

Le transfert des assurés de DEPOT CH AG, de HeBa 
Partners SA et des Grands Magasins Globus SA dans 
les nouvelles institutions de prévoyance ainsi que la 

reprise des assurés et des bénéficiaires de rentes de 
Denner SA nous ont également fortement absorbés.

La reprise de Snäx SA par felfel SA a été commu-
niquée par le biais de l’information aux collabora-
teurs du 28 novembre 2022 et du communiqué de 
presse du 2 décembre 2022. Au niveau organisa-
tionnel, Snäx SA sera intégrée dans felfel SA. Les 
rapports de travail du personnel (hormis ceux de trois 
membres des cadres) ont été transférés à felfel SA au 
1er décembre 2022 conformément à l’art. 333 CO. 
La sortie des 21 assurés de Snäx SA a entraîné une 
réduction des effectifs de 46 % et de quelque 40 % 
du capital de prévoyance. Les conditions d’une nou-
velle liquidation partielle dans l’œuvre de prévoyance 
FUTURA sont ainsi réunies.

Résultat de l’analyse asset & liability
Au cours de l’exercice écoulé, nous avons mandaté  
un prestataire externe pour effectuer une analyse 
asset & liability afin de contrôler la stratégie de pla-
cement existante. La stratégie redéfinie contient une 
quote-part de 5 % pour les placements dans des in-
frastructures. En contrepartie, les obligations d’État 
Étranger et les actions Étranger sont quelque peu 
réduites. À partir du 1er janvier 2023, une réduction 
des placements en valeurs est donc prévue et une 
augmentation des placements en valeurs réelles.

Affiliations de nouvelles entreprises
En 2022, Denner SA s’est affiliée à la nouvelle œuvre 
de prévoyance DENNER.

Commissions de prévoyance et conseil de fondation
Avec la vente de Snäx SA, de nouveaux membres 
de la commission de prévoyance doivent être élus au 
sein de l’œuvre de prévoyance FUTURA. À la suite de 
sorties, de départs et de retraites, des élections par-
tielles doivent aussi être organisées pour les œuvres 
de prévoyance AQUILA, VIVA, TRAVEL et DENNER. 
Thomas Lüscher de l’œuvre de prévoyance DENNER 
occupe désormais le poste de vice-président du 
conseil de fondation. Nous saisissons cette occasion 
pour remercier les membres sortants de ces organes 
du travail accompli pour la PIG et souhaitons la bien-
venue aux nouveaux membres.

Nous vous souhaitons une bonne lecture et remer-
cions celles et ceux qui se sont engagés pour la PIG 
en 2022.

Markus Glesti, président Michel Haldemann, 
du conseil de fondation directeur

Chères lectrices, chers lecteurs,
Éditorial
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Bilan

Performance

  2022 2021 
Bilan au 31 décembre en milliers CHF en milliers CHF

 Actifs   1 223 709.4 1 183 111.8

 Actifs opérationnels et compte de régularisation actif 2 367.0 5 818.5

 Placements en capitaux 1 221 342.4 1 177 293.3
  Liquidités 27 009.7 336 554.0
  Obligations 441 586.2 337 348.4
  Actions 434 475.2 289 689.4
  Biens immobiliers 313 192.6 213 701.5
  Placements dans des infrastructures 5 078.6 0.0

 Passifs  1 223 709.4 1 183 111.8

 Dettes et compte de régularisation passif 22 388.3 155 101.7

 Réserves de cotisation de l’employeur 118 625.4 12 201.2

 Provisions non techniques 3 721.9 1 492.5

 Capitaux de prévoyance et provisions techniques 978 692.6 729 236.2
  Capital de prévoyance assurés actifs 657 718.9 570 928.9
  Capital de prévoyance bénéficiaires de rentes 240 223.7 103 979.3
  Provisions techniques 80 750.1 54 327.8

 Réserve de fluctuation de valeurs 100 281.2 134 518.5

 Fonds libres 0.0 150 561.7
  État en début de période 150 561.7 232 353.8
  Excédent des charges et des produits –150 561.7 –81 792.1

  2022 2021 
Résultat d’exploitation en milliers CHF en milliers CHF

 Résultat net de l’activité d’assurance –36 407.2 –277 749.2
  Apports provenant de cotisations et prestations d’entrée 698 820.0 195 259.5
  Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés –479 309.4 –827 956.3
  Changement capitaux de prévoyance et provisions techniques –254 191.0 355 499.5
  Produit d’assurance 1 042.0 1 637.4
  Charges d’assurance –2 768.9 –2 189.3

 Résultat net des placements  –143 651.9 128 121.7 
  Résultat des placements –141 159.2 129 613.5 
  Charges d’intérêts –170.4 –134.5
   Frais d’administration des placements  –2 322.3 –1 357.3

 Constitution / Dissolution provisions non techniques –2 229.4 75.6

 Autres produits 84.5 33.9

 Autres charges –367.3 –114.0

 Frais d’administration –2 227.0 –1 653.4

 Excédent des charges et des produits avant modification  
 de la réserve de fluctuation de valeurs –184 798.2 –151 285.4

 Dissolution de la réserve de fluctuation de valeurs 34 236.6 69 493.3

 Excédent des charges –150 561.8 –81 792.1
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Performance depuis que la PIG existe
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Le degré de couverture livre une image de l’état financier de l’institution de prévoyance et est un 
 critère important pour évaluer l’aptitude au risque. Le degré de couverture comptabilisé correspond 
au rapport entre les actifs disponibles, le capital de prévoyance et les provisions techniques.  

Taux d’intérêt technique
Le taux d’intérêt technique est le taux d’actualisation servant à l’évaluation du capital de prévoyance 
des bénéficiaires de rentes. À la clôture de l’exercice 2022, il s’élève à 1.5 %. 
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Placements

La PIG enregistre une mauvaise année en termes de placements. Toutes les catégories de placement 
ont clôturé dans le négatif. Seules les valeurs réelles des biens immobiliers et les placements dans 
des infrastructures ont généré un résultat positif.

L’évolution fortement négative des actions nous a contraint à vendre des positions immobilières afin de 
pouvoir respecter les marges de fluctuation. Dans le cadre de la réorientation de la stratégie de place-
ment au 1er janvier 2023, le conseil de fondation a étendu les marges jusqu’au 31 décembre 2022.

Catégories de placement

au 31 décembre   2022   2021

en % Allocation  Performance Benchmark Allocation  Performance Benchmark

Liquidités 2.2 –3.6 –0.4  28.6 0.0 –0.8

Obligations 36.2 –1.8 –2.2  28.6 –1.8 –2.2

Actions 35.6 –19.7 –19.1 24.6 20.9 22.0

Biens immobiliers 25.6 5.9 4.9 18.2 8.1 5.7

Placements dans 
des infrastructures 0.4 8.6 8.6 – – –

Total 100.0 –10.3 –11.9 100.0 8.9 8.8

Degré de  

couverture et taux 

d’intérêt technique Évolution du degré de couverture conf. à l’art. 44 OPP 2
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Organisation

Comptes annuels

Conseil de fondation 
État au 1er janvier 2023

Représentants des employeurs
Markus Glesti (président)
Nicole Aerni, Adrian Bodmer, 
Thomas Fugmann, Mario Irminger, 
Dirk Rosenberg, Anna Spitzmüller, 
Nenad Tripic 

Représentants des salariés
Thomas Lüscher (vice-président)
Martin Baltensperger, Mattias 
Bissig, Reto Schumacher, Silvan 
Schumacher, Uwe Tillner, Patrick 
Zulauf (Vacant: RS FUTURA suite 
à la vente de Snäx SA)

Organe de révision Ernst & Young SA, Zurich, Patrick Schaller (réviseur responsable)

Experts en matière de prévoyance 
professionnelle

Libera SA, Zurich, Samuel Blum

Investment Controlling Complementa Investment Controlling AG, Saint-Gall

Gestionnaire de fortune Fondation de placement de la Caisse de pensions Migros, Schlieren

Direction Michel Haldemann

Autorité de surveillance Autorité de surveillance LPP et des fondations d’Argovie (BVSA), Aarau

Entreprises affiliées
État au 1er janvier 2023

Œuvre de prévoyance AQUILA: 
Migros Digital Solutions SA, MiSENSO SA

Œuvre de prévoyance DENNER (depuis le 1.1.2022) 
Denner SA, partenaires Denner, satellites Denner

Œuvre de prévoyance DIGITAL: 
Digitec Galaxus AG

Œuvre de prévoyance FARO: 
Lüchinger + Schmid AG

Œuvre de prévoyance FUTURA: 
Activ Fitness Ticino SA, Snäx AG

Œuvre de prévoyance TRAVEL: 
bta first travel ag, Hotelplan Management SA, Finass Reisen SA,  
HHD SA, MTCH SA

Œuvre de prévoyance VIVA: 
Bluespace Ventures AG, fit im job AG, Groupe Médical Synergie SA, 
Medbase AG, Medbase Berner Oberland AG, Medbase Zentralschweiz AG 
Operationszentrum Burgdorf AG, Radiologie Luzern AG

Effectif des assurés
  

au 31 décembre 2022 2021

Assurés actifs 9 679 6 143

Bénéficiaires de rentes 989 401
  Rentes de retraite 709 278
  Bénéficiaires de rentes de survivants 106 72
  Bénéficiaires de rentes d’invalidité 174 51

Total des assurés 10 668 6 544

Le résumé des comptes annuels de l’œuvre de prévoyance concernée figure en annexe.

Souhaitez-vous des informations détaillées?
La version électronique des comptes annuels 2022 est publiée sur www.in-globo.ch.
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